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Presentacion

Objetivo

Analizar algunos de los retos
que enfrenta la politica
agricola para promover vy
reactivar el desarrollo
regional ante la crisis sanitaria
por covid-19, a través del
analisis de un caso de estudio
y bajo el Sistema Sectorial de
Innovacion (SSI)

Estructura

1. Introduccion.
- El caso de estudio.
2. Metodologia.
- Sistema Sectorial del deshidratado
de mango.
- Conocimientos y tecnologias
- Actores y redes
- Marco institucional
3. Resultados.
4. Retos y oportunidades del sector.
5. Conclusiones y Propuestas.




1. Introduccion

La pandemia por covid-19 puso de manifiesto las fallas del sistema economico. Sin embargo, el
sector agricola mexicano ya presentaba graves problemas desde antes como un fuerte atraso en su
desarrollo, una baja productividad y una alta dependencia tecnologica y de financiamiento con
Ameérica del Norte y del mundo, una alta especializacion primario exportadora y derivado de esta
especializacion una gran vulnerabilidad respecto a la seguridad alimentaria.

El confinamiento y al cierre de fronteras trajo consigo:

¢ Interrupcion de flujo de insumos y productos y alterando la continuidad de las Cadenas Globales
de Valor (CGV)

¢La disminucion del ingreso de las familias y de las empresas por despidos y paros involuntarios.

Sin embargo ha conseguido que lo local y lo regional adguieran mayor relevancia para mantener e
impulsar el desarrollo econémico, contrario a la dinamica que ha impuesto el modelo neoliberal en
el que impera la necesidad de globalizarse para poder ser competitivo.



Descripcion del caso de estudio

Deshidratadoras en el estado de Nayarit, 2010
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La deshidratadora, objeto de estudio, fue fundada en el
ano 2017 y se encuentra ubicada en la localidad de Las —
Vara en el municipio de Compostela Nayarit, es una
Sociedad de Produccion Rural de Responsabilidad
Limitada (S.P.R. DE R.L.) autogestionada e integrada
por 10 socios, de los cuales nueve son hombres y una
es mujer.

Tiene por objetivo elevar el nivel de vida de sus
asociados y de los pobladores de la region a partir de
la produccion y comercializacion de frutos
deshidratados entre los que se destaca el mango que es
el fruto que por vocacion se produce en la zona de la
costa sur del estado de Nayarit mas especificamente de
Las Varas, municipio de Compostela. La mayoria de
los socios son de la localidad y son productores de
mango.
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2. Metodologia

Sistema Sectorial de Innovacion del deshidratado de mango

El concepto de sistema sectorial de innovacion (SSI) privilegian la creacion, uso y difusion

del conocimiento como factor clave en los procesos de innovacion y desarrollo economico.

Una herramienta flexible que permite hacer un amplio o profundo analisis del sector, debido

a tres cualidades:




Cualidades:

Las fronteras de un sector no estan rigidamente definida

Estos se pueden circunscribir en un ambito local, nacional y/o globalizado, ademas, los
tres niveles coexisten en estos sectores que son de exportacion dependiendo de lo que se
pretenda analizar.

Se puede examinar ampliamente un SSIP

En el primer caso nos permite identificar todas las interdependencias y vinculos en la
transformacion del sector y la segunda nos permite identificar mas profundamente
relaciones especificas.

Amplio y flexible marco que integra diferentes elementos y variables de acuerdo al enfoque del analisis

Los elementos que guian el analisis siempre seran el conocimiento, las capacidades, los
actores, las interacciones y las instituciones (Paredes Medina, 2016)



Esta vision resalta el rol de las empresas en los procesos de innovacion tecnoldgica e incluso
del avance cientifico. [. . . ] es un proceso interactivo entre las distintas instituciones de
investigacion, empresas y clientes, en el cual cada agente aporta sus conocimientos y
necesidades, que se constituyen en insumos necesarios para definir las caracteristicas finales
de la innovacion y en el que se pueden sentar las bases para hacer avances cientificos. Al
mismo tiempo, esta interaccion constante permite que se difundan los avances cientificos y
tecnoldgicos, logrando de esta manera que las empresas menos innovadoras tengan acceso a
los avances tecnolégicos (Kuramoto).

Las fronteras de los sistemas de innovacion sectorial son endogenas, emergen de las
condiciones especificas de cada sector y no son necesariamente nacionales (Navarro M. ,
2001).




Sistema Sectorial de Innovacion
. eS u a OS Del mango deshidratado

Infraestructura y Marco Institucional
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Conocimiento y Capacidades

Todo sector productivo cuenta con una base de
conocimientos que es el Know How que comparte
con los actores del sector y que se capitaliza en los
procesos de innovacion. Malerba (2009)

Se resalta la importancia del conocimiento que los
actores comparten en el proceso de deshidratacion
como elemento fundamental para la creacion de
Innovaciones.

Las capacidades para aprender y los procesos que
los faciliten se vuelven cruciales en la busqueda de
la reactivacion economica del sector agricola y del
desarrollo economico de la region.

» La deshidratadora ha propiciado la capacitacion de su

personal a través de un esquema basado en compartir
aprendizajes entre ellos mismos sobre todo en la
manera en como hacer mas facil el trabajo y tener una
productividad mas alta.

» Al Inicio de cada temporada se capacita al
personal en cuestiones de higiene pues es uno de
los elementos fundamentales para poder contar
con la certificacion de la empresa, cursos que
otorga SAGARPA principalmente en sus
programas de inocuidad y buenas practicas
agricolas u otras instituciones publicas y privadas.

Se ha logrado disminuir la merma del producto ya que
para producir un kilogramo de mango deshidratado
requerian inicialmente 15 kg de fruta fresca,
actualmente solo se requieren 11 kg. lo cual pone en
evidencia la mejora en los procesos haciendo mas
eficiente el uso de la materia prima.



Actores en al 551

Caracteristicas

Funcidn EMN EL 551

Productores de mango

Pegqueios productores locales y
nacionales

Proveedores de iniumos

Proveedares de agroguimicos
{pesticidas ¥ fertilizantes)
implementas, maguinaria,
material de empague y
armbalaje

Las praveedored juegan un papel
importante para fluidez del
proceso pero tienen una minima
a muls participacidn en los
procesos de innovacidn

Prestadores de servicia

Transparte, asesoria tecnica,
coertificadoras, control de plagas,
tésnicas

Eslod agentes tiene una
participacidn importante an los
procesas de innavacidn, saobre
todo las certificadoras y bos
asELEres thenica

Mano de abra Deshidratadaoras

Peladares, cortadores,
seleccionadares, empacadares,
cargadares

Son importantes en el pracesa
de innowvacidn al contar can
canacimientas ¥ habilidades

especializadas {kngw haw)

Dtras empresas del ramo

Otras deshidratadaras

Son los actares mas importantes
del sistema, son las gue
dinamizan el sistema y por la
tanto promueyven el desarrolla
de la regidn donde se insertan

Intermeadiarios,
Comercializadoras o broker

Apenles ecandmicos que son
intermediarios entre las
deshidratadaras y las empresas
Zamara, Michoacin Escuinapa,
Zinaloa Capamal, Mayarit

Son de los sctares con mayar
importancia en esté sgtema ya
que de ellas dependen tanto los
niveles de ventas de la empresa
deshidratadara, cama lod canales
de distribucidn can el mercado
estadounidenis

Instituciones financieras

FIRA, Banca comercial, Banca de
segundo piso, cajas solidarias

En &l dmbito nacional estas
instituciones no tienen la
capacidad de hacer frente a las
necesidades del sectar
agroindustrial en cuestidn

Instituciones de apoyo

SAGARPA, SENASICA, 5E, SEDER,
SERARMAT, IMIFAR

Estas instituciones cumplen en
parte su Tuncidn de dar saporte
al desarrallo de capacidad en al
sectar, a traves del
exlEnsionisma.

Consumidares

Comercializadoras

Son actores que ponen las reglas
de comercializacidn y apartan
estrategiad para mantener la
calidad del prad wcta.

Fuente: elaboracion propia de acuerdo al modelo de SSI




Funciones Compartidas

Funciones compartidas con
otras organizaciones, cComo
el financiamiento vy la
ejecucion de actividades
relacionadas con la
innovacion, la investigacion
y formacion de recursos
humanos, y la creacion de
vinculaciones y flujos de
conocimiento

Promocion del mango vy las politicas publicas

El mango es uno de esos
productos agricolas a los que
se ha tratado de impulsar bajo
la implementacion de politica
de sistema-producto, a través
de SADER, con la finalidad
de integrar los procesos que
se requieren desde Ia
produccion hasta la oferta al
consumidor final, asi como
facilitar la interaccion de los
actores que intervienen en
estos proceso y/o eslabones
de la cadena.

Poco o nulo apoyo financiero

Instituciones y Politicas

“Para Iniciar con esta
empresa, se intento
inicialmente  acercarse a
algunas entidades publicas
con el fin de Dbuscar
financiamiento, se hizo todo
un proyecto y el proceso para
lograr el financiamiento con
Fideicomisos Instituidos en
Relacion con la Agricultura

(FIRA), desgraciadamente
aunque el proyecto fue
aprobado la institucion no

tuvo presupuesto asignado
para el ejercicio de ese afo,
por lo que el apoyo nunca
llegd.”

Instituciones vy
deficientes

programas

Aun cuando se cuenten con las
instituciones y los programas
encaminados a tal proposito. no
se cuenta con los recursos
necesarios para ofrecer un apoyo
institucional efectivo.




4. Retos y oportunidades ante la pandemia por
Covid-19

En las ultimas décadas el paradigma de sistemas de innovacion ha adquirido importancia en la orientacion de las
politicas de desarrollo econdmico en nuestro pais.

\

Se ha desarrollado un Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e innovacion y se han creado instituciones cuya
finalidad es fortalecer este sistema y generar una mayor interaccion entre los agentes participantes,
principalmente las organizaciones e instituciones que deben dar soporte a los procesos de innovacion en un
sector.

En México no se ha logrado consolidar un sistema de innovacion gue sea capaz de generar un circulo virtuoso
que permita poner a la ciencia a la tecnologia al servicio del desarrollo econémico (Arocenay Sutz, 2002).

/

Se requiere de politicas agricolas que promuevan y fortalezcan estos procesos para que las empresas puedan
consolidar un SSI y contar con un entramado institucional para ser mas competitivas, reactivando el desarrollo
economico en el sector agricola del estado de Nayarit y en la region donde se articulen estos sistemas, contribuyendo
a la activacion econémica del pais.



5. Conclusiones y Propuestas

Existe una descoordinacion de las politicas sectoriales con aquellas relacionadas con la
promocion de ciencia, tecnologia e innovacion.

Se tiene una limitada asignacion de recursos para investigacion, desarrollo e
Innovacion, tanto por el sector estatal como por el privado.

La poca interaccion entre los distintos agentes que forman el sistema hace que sea muy
dificil transmitirse y difundirse el conocimiento.
|

Fortalecer el SSI del sector a través de inversion publica en infraestructura y programas de

apoyo especificos.

Enfocar los esfuerzos en fortalecer cadenas agroalimentarias cortas que ayuden a
——  fortalecer la economia regional.

Diversificar el mercado

Consolidar el Up Grading para convertirse en exportadores directos
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